PROF. DR HAB. JANUSZ BUGA
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Pan Profesor Janusz Buga, zmarly w kwietniu 2015 r., ponad 60 lat swojego
zycia poswigcit nauce. Pracowal w wielu instytucjach naukowo-badawczych
i uczelniach, prowadzil wyktady, pisal artykuty naukowe, podreczniki, ksigzki,
bral aktywny udzial w konferencjach naukowych w kraju i za granica oraz kie-
rowat instytucjami naukowo-badawczymi. Przedstawi¢ w ogolnym zarysie dro-
ge naukowa Profesora, Jego osiggni¢cia naukowo-badawcze, instytucje, w kto-
rych pracowal, a takze wspomne o naszych kontaktach naukowych i ich wply-
wie na wzajemne relacje naukowo-badawcze.

DROGA NAUKOWA PROFESORA JANUSZA BUGI'

W 1950 r. Profesor Janusz Buga ukoficzyl szkote $rednig im. S. Zeromskiego
w Warszawie i rozpoczat studia w Szkole Gloéwnej Planowania i Statystyki
(SGPiS), obecnie Szkota Gtowna Handlowa (SGH) w Warszawie, ktore ukon-
czyt w 1958 1.

W latach 1958—1962 studiowat — na prawach wolontariusza — matematyke
na Wydziale Matematyki i Mechaniki Uniwersytetu Warszawskiego.

W 1967 r. obronit prace doktorska na Wydziale Ekonomiki Produkcji Aka-
demii Ekonomicznej w Krakowie, uzyskujac stopien doktora nauk ekonomicz-
nych.

W 1968 r. na podstawie oceny dorobku naukowego i badawczego otrzymat
tytut samodzielnego pracownika naukowo-badawczego.

! Archiwum GUS oraz dokumentacja Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie oraz
https://pl.wikipedia.org/wiki/Janusz_Buga, http://nauka-polska.pl/dhtml/raporty/ludzieNauki?rtype=
=opis&lang=pl&objectld=49091.
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W 1981 r. w SGPiS uzyskat stopien doktora habilitowanego nauk ekonomicz-
nych w zakresie programowania matematycznego.

15 grudnia 1988 r. Janusz Buga otrzymat tytul profesora. Specjalnoscig Profe-
sora byly ekonometria, statystyka i teoria ekonomii.

Przedmiotem prac naukowych i badawczych Profesora byty analiza rynku,
lokalizacja sieci handlowej oraz optymalizacja decyzji w zakresie transportu,
produkcji i inwestycji. Byl jednym z pierwszych autorow, ktory zastosowat
w praktyce gospodarczej metody programowania liniowego. Uzyskane rezultaty
przyczynily si¢ do rozszerzenia tych metod na wiele dziedzin gospodarki przez
ro6zne osrodki naukowo-badawcze w kraju.

Profesor Janusz Buga rozpoczatl prace jako asystent naukowo-badawczy
w Instytucie Handlu Wewnetrznego w Warszawie w 1953 r. Przedmiotem jego
zainteresowan byta m.in. ekonomiczna i ekonometryczna analiza rynku, a na-
stepnie optymalizacja decyzji w dziedzinie przebiegéw towarowych i lokalizacji
obiektow handlowych.

Pracujac w Instytucie Handlu Wewnetrznego napisal ok. 60 prac naukowych,
z ktorych kilka bylo opublikowanych w NRD i na Wegrzech. Samodzielnie
1 wspolnie ze swoimi wspotpracownikami wykonat kilkanascie powaznych eks-
pertyz w zakresie obrotu towarowego dla potrzeb Ministerstwa Handlu We-
wnetrznego i Komisji Planowania przy Radzie Ministrow.

W 1963 r. Profesor Buga rozpoczat dziatalnos¢ dydaktyczna w ramach o$rod-
ka doskonalenia zawodowego Ministerstwa Handlu Wewnetrznego, a potem w
Towarzystwie Wolnej Wszechnicy Polskiej. W obu przypadkach przedmiotem
prowadzonych zaje¢ byta analiza rynku, ze szczegdlnym uwzglednieniem metod
badania popytu konsumpcyjnego oraz sprawy optymalizacji produkcji i trans-
portu.

Uwaza sie, ze Profesor Buga byt jednym z pierwszych w kraju autoréw opra-
cowania poswigconego praktycznym zastosowaniom metod matematycznych do
optymalizacji przewozow towarow masowych. Za prace z tej dziedziny otrzymat
w 1963 r. nagrod¢ Zarzadu Gtownego Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.

W Instytucie Handlu Wewngtrznego petnit funkcje kierownika pracowni Za-
stosowan Matematyki w Obrocie Towarowym.

Od sierpnia 1968 r. Profesor pracowat w Zakladzie Badawczym Przemystu
Piekarniczego na stanowisku kierownika pracowni ekonomicznej, a od 1969 r.
do listopada 1972 r. w Instytucie Planowania.

W 1969 r. rozpoczat prowadzenie zaje¢ w SGPiS w Katedrze Ekonometrii,
gdzie w 1972 r. zostat zatrudniony. Przedmiotem prowadzonych zaje¢ byty mo-
dele i metody ekonometryczne oraz modele i metody programowania matema-
tycznego. Praca na tej uczelni trwata do konca 1979 r.

W 1967 r. zostal konsultantem Komitetu Nauki i Techniki ds. optymalizacji
transportu towarowego w Polsce. Utworzony przez Niego zespdt konsultantow
wykonywatl powazne zadania aplikacyjne, w zasadniczy sposob zmieniajgce
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zasady budowy plandéw przewozowych ponad 25 grup towaréw masowych. Za
uzyskane wyniki otrzymat specjalng nagrode Komitetu Nauki i Techniki.

W latach 1965—1967 wygtosit cykl wyktadow dla pracownikéw naukowych
Instytutu Badania Rynku oraz Instytutu Transportu w Lipsku, Berlinie oraz
Dreznie.

W latach 1970—1974 wspotpracowat z Instytutem Automatyzacji Systemow
Zarzadzania Wojskowej Akademii Technicznej, gdzie wykonat kilka wigkszych
opracowan dla potrzeb przemystu, gtéwnie motoryzacyjnego. Jedno z tych opra-
cowan o duzym znaczeniu dla teorii i praktyki planowania bylo przedstawione
na migdzynarodowym seminarium badan operacyjnych, spotykajac si¢ ze szcze-
gblnym zainteresowaniem wielu znanych uczonych.

W listopadzie 1972 r. Profesor przeniost si¢ do pracy w Centralnym O$rodku
Doskonalenia Kadr Kierowniczych, ktory w 1973 r. zostat przeksztalcony
w Instytut Doskonalenia Kadr Kierowniczych Administracji Panstwowej, a na-
stepnie w Instytut Organizacji Zarzadzania i Doskonalenia Kadr. Profesor
w dalszym ciggu skupial swoje zainteresowania na metodach matematycznych
W procesie wypracowywania racjonalnych decyzji gospodarczych. Kierowat
procesem dydaktycznym udoskonalajacym kierownicza kadre gospodarki zyw-
nosciowej, zapoznajac ja z nowoczesnymi metodami zarzadzania. Z Jego inicja-
tywy liczna grupa stuchaczy przeprowadzita udane proby zastosowania metod
optymalizacyjnych w wielu dziedzinach rolnictwa i przemystu rolno-spozyw-
czego. Uzyskane efekty staty si¢ dodatkowym bodzcem sklaniajacym coraz
liczniejsze zespoty stuchaczy do operatywnego postugiwania si¢ nowoczesnymi
metodami w zarzadzaniu. Za uzyskane rezultaty Minister Rolnictwa przyznat
Profesorowi resortowa odznake ,,Zastluzony dla rolnictwa”.

W latach 1975—1977 Pan Profesor — wspolnie z prof. Wiestawem Sadow-
skim? — prowadzil wyktady nt. zastosowania metod optymalizacyjnych w prak-
tyce i podejmowania decyzji dla kadry kierowniczej w centralnych urzgdach
administracji panstwowe;j.

Za dziatalnos$¢ publikacyjna, a szczegolnie za ksiazke pt. Zagadnienia trans-
portowe w programowaniu liniowym, w 1975 r. Profesor otrzymatl nagrod¢ Mi-
nistra Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki. Na migdzynarodowym semina-
rium badan operacyjnych w Egerze (Wegry) prezentowal wtedy, wspodlnie
z prof. W. Grabowskim, oryginalng koncepcj¢ wieloszczeblowego, optymalnego
planowania. Znalazto to odzwierciedlenie w pracy Progress in operations rese-
arch wydanej przez North-Holland Publishing Company”.

W Instytucie Organizacji Zarzadzania i Doskonalenia Kadr Profesor kiero-
wal Zakladem Metod Matematyczno-Ekonomicznych do pazdziernika 1981 r.,
a Zaktadem Techniki Zarzadzania do konca 1982 r.

2 Sadowski W. (1976), Teoria podejmowania decyzji: wstgp do badar operacyjnych, PWE,
Warszawa; Sadowski W. (1981), Decyzje i prognozy, PWE, Warszawa.
3 Progress in operations research (1976), Amsterdam-London, North-Holland Pub. Co.
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Od stycznia 1983 r. do wrzesnia 1985 r. Profesor pemit funkcje dyrektora
Zaktadu Badan Statystyczno-Ekonomicznych Gléwnego Urzedu Statystycznego
i Polskiej Akademii Nauk (ZBSE GUS i PAN). W tym okresie $cisle wspotpra-
cowatem z Profesorem, o czym chciatbym jeszcze wspomniec.

Od pazdziernika 1985 r. do konca 2012 r. Profesor pracowal na Wydziale
Ekonomicznym Politechniki Radomskiej. Kierowat Katedra Zastosowan Mate-
matyki i1 Statystyki w Ekonomii, wyktadat, publikowal podreczniki oraz prowa-
dzit prace naukowo-badawcze.

Od wrzesnia 1995 r. do konca wrzesnia 2004 r. Profesor Buga pracowat row-
niez w Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Warszawie. Petnit funkcje kierownika
Katedry Statystyki i Ekonometrii, prowadzit wyktady ze statystyki, ekonometrii,
kierowatl pracami katedry oraz pisal podreczniki ze statystyki. Z Jego inicjatywy
w 2004 r. rozpoczatem prace w Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Warszawie.

Od pazdziernika 2004 r. do 5 kwietnia 2015 r. pracowal na Wydziale Zarza-
dzania i Marketingu w Wyzszej Szkole Finansow i1 Zarzadzania w Warszawie.
Byt dziekanem tego wydziatu!. Prowadzit wyktady ze statystyki, matematyki
1 innych przedmiotéw zwigzanych z Jego specjalizacja.

PUBLIKACJE PROFESORA BUGI

Profesor Buga opublikowal: 8 podrgcznikow, 7 monografii, 5 skryptoéw, ok. 50
oryginalnych artykulow w czasopismach i wydawnictwach ksigzkowych oraz
przedstawit 12 referatdw na konferencjach krajowych i miedzynarodowych.

Najwazniejsze publikacje® Profesora:

1.J. Buga, H. Kassyk-Rokicka (2008), Podstawy statystyki opisowej, Vizja
Press&IT, Warszawa.

2. J. Buga, H. Kassyk-Rokicka (2001), Podstawy statystyki opisowej, BIG-MAR
Chudy&Pierzycki, Warszawa.

3. J. Buga (2000), Statystyka opisowa w przykladach, Wydawnictwo Politechni-
ki Radomskiej, Radom.

4.J. Buga (2004), Wstep do statystyki matematycznej z elementami statystycznej
kontroli jakosci, Wydawnictwo Politechniki Radomskiej, Radom.

5.J. Buga, 1. Nykowski (1974), Zagadnienia transportowe w programowaniu
liniowym, wydanie 2 poprawione i rozszerzone, PWN, Warszawa.

6. Zadania z algebry liniowej i programowania liniowego, 1. L. Kalichman
(1974) [th.: 1. Nykowski (rozdz. —V), J. Buga (rozdz. VI—VIII)], PWN,
Warszawa.

7.J. Buga (1985), Elementy ekonometrii i programowania matematycznego,
W. Sadowski (red.), wydanie 3, PWN, Warszawa.

4 http://uczelnie.org/uczelnia/312.

3 http://opac.ciniba.edu.pl/191901381973/bugajanusz/podstawystatystykiopisowej, http://archiwum
allegro.pl/search/1849176-ekonometria-a-praktyka.html.
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8.J. Buga, T. Kuszewski (1997), Tendencje zmian strukturalnych w Polsce
i wwybranych krajach, IRiSS, Warszawa.
9.J. Buga, T. Kuszewski (1993), Badania zaleznosci miedzy wybranymi kate-
goriami makroekonomicznymi, IRiSS, Warszawa.
10. Praca pod redakcja M. Lesza (wspotautor: J. Buga), Ekonometria a praktyka
planowania (1965), PWE, Warszawa.

MOJA WSPOEPRACA Z PROFESOREM

Do 1983 r. spotykaliSmy si¢ zwykle na konferencjach i seminariach nauko-
wych, a takze na zebraniach naukowych SGPiS. Scista wspétpraca z Profesorem
rozpoczgta sie od poczatku 1983 r., z chwilg mianowania Profesora dyrektorem
ZBSE GUS i PAN".

Byt to bardzo trudny okres dla statystyki publicznej, a takze bardzo wazny dla
jej dalszego rozwoju. Po okresie stanu wojennego podjete zostaly proby przysto-
sowania statystyki polskiej do standardow europejskich. Mieliémy pewne do-
$wiadczenia z poprzednich lat, ale zdawaliSmy sobie sprawe z koniecznosci
zmiany systemu badan statystycznych, ograniczenia sprawozdawczosci staty-
stycznej, podjecia nowych badan, a przede wszystkim prowadzenia na szeroka
skale prac naukowo-badawczych. W sierpniu 1980 r. prezesem GUS zostal pro-
fesor Wiestaw Sadowski, ktory w przesztosci wspotpracowat Sci§le z Profeso-
rem Bugg. Pamigtam, jak prezes Wiestaw Sadowski na jednym z posiedzen Pre-
zydium Kolegium GUS w 1982 r. uzasadnial decyzj¢ mianowania Profesora
Bugi dyrektorem ZBSE GUS i PAN, podkreslajac Jego osiagniecia naukowo-
-badawcze i organizacyjne.

W tym okresie zaktad ten zajmowal si¢ prowadzeniem prac naukowych
w dziedzinie teorii 1 zastosowan statystyki w odniesieniu do zjawisk ekonomicz-
nych i spotecznych, w celu poglebienia teorii statystyki oraz metodologii badan
i analiz statystycznych. Problematyka podejmowanych przez placéwke prac
naukowo-badawczych uwzgledniala istotne dla nauki i praktyki gospodarczej
zagadnienia, takie jak poznanie ograniczen rozwojowych Polski, sposoby ich
przezwycig¢zania oraz ocena ich znaczenia dla integracji europejskiej. Zaktad
prowadzil badania w zakresie: statystyki teoretycznej i stosowanej, metody
reprezentacyjnej, ekonometrii, modelowania ekonomicznego, rachunkoéw na-
rodowych, ekonomii regiondow i analiz polityki gospodarczej, wykonywat eks-
pertyzy dla centralnych urzedéw administracji panstwowej, np. dla Ministerstwa
Finans6w, Ministerstwa Gospodarki czy Rzadowego Centrum Studiow Strate-
gicznych.

¢ Zaklad Badan Statystyczno-Ekonomicznych GUS i PAN prowadzit dzialalno$¢ naukowo-
-badawcza przez 38 lat. Zostal utworzony w 1966 r., a zakonczyt dzialalno$¢ w 2004 r.
http://www .nettax.pl/dzienniki/dugus/2004/4/poz.22 .htm.
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W latach 1983—1985 dos¢ §cisle wspotpracowatem z Profesorem Buga, gdyz
bylem cztonkiem Rady Naukowej ZBSE GUS i PAN. Pracowatem tez w Komi-
sji Matematycznej GUS’, ktora podlegata placowce naukowej kierowanej przez
Profesora Bugg, a takze pelilem funkcje dyrektora Departamentu Badan Spo-
tecznych GUS. Ten departament podejmowatl budowe zintegrowanego systemu
badan gospodarstw domowych®, a takze zmieniat system badania cen konsump-
cyjnych oraz metody obliczen wskaznikow kosztow utrzymania’. W tym czasie
podejmowalismy decyzje dotyczace prac naukowo-badawczych, ktérych wyniki
byly publikowane w roznych okresach'®.

Po zakonczeniu pracy Profesora w GUS spotykalisSmy si¢ zwykle na konfe-
rencjach naukowych lub jako recenzenci na obronach prac doktorskich lub habi-
litacyjnych na roéznych uczelniach, a takze na spotkaniach okolicznosciowych.
Na jednym ze spotkan naukowych w 2003 r., w czasie obrony pracy doktorskiej,
Profesor Buga zaproponowal mi prace w Wyzszej Szkole Menedzerskiej (WSM)
w Warszawie. Przekonywal mnie, ze WSM rozwija si¢ dynamicznie, podejmuje
roézne kierunki badan naukowych i1 dydaktycznych, duzo miejsca poswigca pro-
blematyce jakos$ci, ktérg szczegolnie interesowalem si¢ od wielu lat. Podkreslat,
ze znajde poparcie uczelni dla moich prac naukowo-badawczych i kontaktow
zagranicznych. Wowczas wspotpracowalem rowniez z Wydziatem Statystycz-
nym ONZ (United Nations Statistics Division)'' w zakresie metodologii badan
reprezentacyjnych oraz oceny ich jakosci.

Rozpoczatem pracg jako profesor zwyczajny. Stopniowo realizowatem zato-
zenia ustalone z Profesorem Bugg, bylem §wiadkiem dynamicznego rozwoju
uczelni. Prowadzilem wyktady i badania naukowe nie tylko nad metodami esty-
macji dla matych obszarow i nad jako$cig danych statystycznych, ale takze nad
systemem informacji do sterowania rozwojem zréwnowazonym', rolg myslenia

7 Zastosowanie metody reprezentacyjnej w badaniach statystycznych GUS (1981—1986)
(1987), Z prac Zaktadu Badan Statystyczno-Ekonomicznych, GUS, 166 s.; Kordos J. (2012),
Drziatalnos¢ Komisji Matematycznej GUS w latach 1950—1993, ,,Wiadomosci Statystyczne”, nr 9,
s. 10—25, GUS.

8 Problemy integracji statystycznych badah gospodarstw domowych (1987), ,,Biblioteka Wia-
domosci Statystycznych”, t. 34, GUS; Kordos J. (1985), Towards an Integrated System of House-
hold Surveys in Poland, ,,Bulletin of the International Statistical Institute” (invited paper), vol. 51,
book 2, 1.3, s. 1—18, Amsterdam.

9 Zasady metodyczne statystyki cen detalicznych i kosztow utrzymania (1985), Zeszyty meto-
dyczne, nr 54, GUS; Kordos J. (1990), O dokiadnosci i precyzji indeksow cen konsumpcyjnych,
,,»Wiadomosci Statystyczne”, nr 5.

10 Wiele publikacji ZBSE GUS i PAN zostatlo wydanych w serii ,,Z prac Zakladu Badan Staty-
styczno-Ekonomicznych GUS i PAN”. Niektore z nich mozna jeszcze znalez¢ w Internecie.

11 Kordos J. (2004), Household Surveys in Some Transition Countries, [w:] Household Surveys
in Developing and Transition Countries, ,,Design, Implementation, and Analysis”, United Nations
Statistics Division, New York (chapter 25, 49 pages), http://unstats.un.org//unsd/hhsurveys//pdf/
/Chapter_25.pdf.

12 Kordos J. (2012), W kierunku systemu informacji do sterowania rozwojem zréwnowazonym,
[w:] Innowacyjnos¢ w zarzqdzaniu: jakosScig, produkcjg, logistykq, personelem i organizacjq —
nauka i praktyka, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie, s. 9—32.
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statystycznego w zarzadzaniu jakoscia" i globalnym zarzadzaniem jakoscig
(TQM). Dydaktyke w WSM zakonczylem w 2014 r., ale nadal prowadze prace
naukowo-badawcze.

Przedstawilem tu w ogolnym zarysie droge naukowo-badawcza Pana Profeso-
ra Janusza Bugi. Zdaje¢ sobie sprawe z subiektywnego ujecia niektoérych wspo-
mnien na podstawie dostgpnej dokumentacji i kontaktow telefonicznych. Prace
naukowo-badawcze Profesora Bugi i decyzje podjete w instytucjach, ktorymi
kierowat miaty istotny wptyw na dalszy rozwdj naszej statystyki.

Oprac. prof. dr hab. Jan Kordos

13 Kordos J. (2014), Rola myslenia statystycznego w zarzqdzaniu jakoscig, [w:] Statystyka —
zastosowania biznesowe i spoleczne, red. naukowa: E. Fratczak, A. Kaminska, J. Kordos, Wydaw-
nictwo Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie, s. 731.
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